RELATORIO DO EXERCICIO
E CONTAS
DO ANO DE 2025
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| — PROCESSO DE GESTAO

1. Gestdo Estratégica

A Direcdo apresenta o Relatorio de Atividades e Contas relativo ao exercicio de 2025, elaborado
com base na monitorizagdo dos objetivos definidos no orcamento aprovado para o mesmo
periodo. Neste contexto, sdo refletidas ao longo do documento as atividades e acdes
desenvolvidas durante o ano, em cada um dos Departamentos e Estruturas da Associacao.

Ao longo do ano, a Direcdo realizou as suas reunides quinzenais para discussdao e deliberagao
dos assuntos essenciais ao funcionamento da associagdo, contando com o suporte das reunides
semanais da Comissdo Executiva.

Durante este ano foi possivel consolidar as-a¢des decorrentes da reestruturacdo levada a cabo
no ano anterior, confirmando a necessidade, pertinéncia e mais-valia das decisdes tomadas
nesse ambito.

Destaca-se a atribuicdo de 45.000€ por parte do Fundo de Socorro Social do Instituto da
Seguranca Social, verba que permitiu reforgar a tesouraria da associagdo e contribuir para o
equilibrio das contas.

Assinala-se, igualmente, a entrada em funcionamento da Equipa de Apoio Domiciliario,
integrada na Rede Nacional de Cuidados Integrados de Salde Mental, bem como o aumento de
uma cama na Unidade Residencial das Campinas.

No final do ano, a Assembleia Geral aprovou 2 mudanca da sede da Associagao para as
instalagBes sitas na Rua de Dili, em Matosinhos.

Ainda no final do ano realizaram-se as eleices para o mandato relativo ao quadriénio 2026—
2029, tendo sido reeleitos os mesmos elementos da Dire¢do do mandato anterior.

A Direcdo considera que o ano de 2025 foi globalmente positivo, refletindo ndo sé as varias
decisBes e medidas implementadas, mas também o esforgo, o empenho e a dedicagdo de
todos/as que diariamente contribuem para o sucesso desta associacdo, o que se traduziu num

resultado positivo de 74.940,54€.

2. Gestdo da Qualidade
No ano de 2025, o Departamento de Gestdo da Qualidade deu continuidade aos pressupostos
definidos pela Norma NP EN 1SO 9001:2015, fazendo sistematicamente o acompanhamento e

monitorizacdo do trabalho desenvolvido pelos diferentes departamentos e estruturas.
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Neste ano, ainda ndo foram retomadas as auditorias interna e externa de renovagdo do
certificado. Contudo, foram mantidos todos os procedimentos integrados no Sistema de Gestdo
da Qualidade, com vista a continuidade e melhoria do sistema, estando previstas as auditorias
de concessdo para 2026.

Il - PROCESSO DE SUPORTE
1. Gestao Administrativa Financeira

O Departamento Administrativo e Financeiro deu continuidade ao trabalho de gestdo financeira,
em articulagdo com os servigos de contabi!idade, os servigos administrativos e a area de compras
e logistica.

Durante o ano de 2025 foram realizados os procedimentos previstos na area da contabilidade,
nomeadamente a analise da evolugdo econdmica, processamento dos vencimentos e submissdo
das declaragdes fiscais e legais.

Na area dos servigos administrativos, foi levada a cabo a emisséo de documentos de faturagdo
e organizagdo e arquivo documental, gestdo do fundo de caixa, depdsitos bancarios e articulagdo
com Clientes e Fornecedores no ambito dos procedimentos administrativos.

No que respeita a area de compras e logistica, foi efetuada a manutengdo dos equipamentos,
de acordo com o respetivo Mapa de Gestdo de Equipamentos, tendo o mesmo sido cumprido
na totalidade. De igual modo, o Mapa de Infraestruturas foi integralmente executado,
destacando-se a realizacdo das manutencdes obrigatorias, nomeadamente a manutengao de
extintores, as visitas no ambito da Higiene e Seguranca no Trabalho e as verificagdes regulares
associadas ao sistema HACCP. Procedeu-se, também, a avaliagdo anual dos fornecedores, tendo

sido obtida uma classificagdo média de 4 valores numa escalade 1 a 5.

2. Gestdo de Recursos Humanos

O Departamento de Recursos Humanos manteve, ao longo de 2025, o seu compromisso com a
valorizacdo dos/as colaboradores/as, a promogdo da partilha de conhecimentos e o
desenvolvimento de competéncias profissionais. Procurou, de forma continua, envolver os/as
colaboradores/as em iniciativas que fomentassem a interacdo, a cooperacao e o espirito de
equipa, contribuindo para a promog¢do de um ambiente de trabalho positivo, saudavel e

motivador.
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Durante o ano de 2025, o Departamento de Recursos Humanos deu continuidade a consolidacio
e melhoria das praticas de gestdo de pessoas.
Avaliacao Anual de Desempenho:
Realizada no més de setembro, a avaliagdo de desempenho permitiu analisar o desempenho
individual dos/as colaboradores/as, identificar necessidades de melhoria e promover o
desenvolvimento profissior;al. O resultado global obtido foi de 99%, refletindo um elevado nivel
de desempenho e compromisso por parte da equipa.
Avaliacdo de Satisfacdo dos/as Colaboradores/as:
Também aplicada no més de setembro, esta avaliagdo teve como objetivo aferir o grau de
satisfacdo e motivagdo dos/as colaboradores/as relativamente as fun¢des desempenhadas e ao
contexto organizacional. O questionario foiaplicado de forma confidencial e analisado de forma
global, tendo registado um indice de satisfagdo de 90%.
Formacgdo e Desenvolvimento Profissional:
Ao longo do ano, foi dada particular atencdo ao desenvolvimento continuo das competéncias
dos/as colaboradores/as, através da realizacdo de agdes de formacédo internas e externas. Em
2025 foram promovidas 9 agdes de formagdo, incidindo sobre diferentes areas relevantes para
o desempenho profissional e para a melhoria da qualidade dos servicos prestados, destacando:

¢ Manual de Acolhimento e Boas Praticas dos Recursos Humanos

e Higiene e Seguranca Alimentar

« Beneficios Sociais e o Impacto no Processo Reabilitativo

¢« Formacgdo em competéncias Digitais Basicas

¢« Defesa Pessoal

¢ Cuidados a Pessoas com Diabetes

« Medidas de Auto Protecdo
Recrutamento e Integracdo de Novos/as Colaboradores/as:
Durante o ano de 2025, a equipa foi reforgada com uma nova contratacdo. Foi igualmente
implementado um processo estruturado de integracdo de novos/as colaboradores/as, com o
objetivo de facilitar a adaptacdo as fungbes, promover o alinhamento com a cultura
organizacional e assegurar uma integracdo eficaz na equipa.
O Departamento de Recursos Humanos manteve-se, assim, empenhado na melhoria continua
das suas praticas de gestdo, contribuindo para o desenvolvimento organizacional e para a
promocdo de um ambiente de trabalho positivo, colaborativo e orientado para a qualidade dos

servigos prestados.
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3. Gestdo Cientifica e de Projetos

=)
Em 2025, o Departamento Cientifico e de Projetos manteve a agdo nos seus varios vetores de &
trabalho técnico e cientifico, com a permanente melhoria dos dados e informacdes que resultam @
da agdo da associacdo. Dentro do Departamento encontram-se as Unidades Funcionais de
Psicologia, Servigo Social e Terapia Ocupacional, os estagios, as parcerias, a participacdo em
eventos de natureza cientifica, a area de candidaturas de projetos a financiamento, a gestdo dos
processos dos Clientes, a biblioteca cientifica, a concegdo de produtos, servicos e atividades e a
avaliacdo da satisfagdo de Clientes e Cuidadores.
Unidades Funcionais:
e articulacdo com os elementos da equipa técnica multidisciplinar;
e reunides trimestrais com a equipa técnica e elaboracdo das respetivas atas;
e atendimentos especializados das diferentes Unidades Funcionais;
e preenchimento da documentagdo técnica de cada Unidade Funcional;
e elaboracdo de relatdrios e informagdes multidisciplinares.
Candidaturas a financiamento externo:
® pesquisa, rececdo e analise de oportunidades de financiamento externo;
» elaboragdo de 5 candidaturas a financiamento externo:
1. JuniForCommunity 52 edigdo (JuniFEUP - Jinior Empresa da Faculdade de
Engenharia da Universidade do Porto) com o projeto solidario.pt: deferida
2. Financiamento a projetos (Instituto Nacional para a Reabilitagdo) com o
projeto Detzel: deferida
3. Financiamento a projetos (Instituto Nacional para a Reabilitagdo) com o
projeto Sabio Sabor: deferida
4. Bairro feliz (Pingo Doce) com o projeto Esplanada ConViver: 29 lugar
5. Prémio Manuel Anténio da Mota (Fundagdo Manuel Antonio da Mota) com o
projeto Sabio Sabor: indeferida
e acompanhamento do processo de submissdo das candidaturas;
e execucdo e conclusdo do projeto SER (Instituto Nacional para a Reabilitagdo).
Participagbes em eventos:
e gestdo da participacdo em eventos da comunidade e outros das areas especificas e de
interesse das Unidades Funcionais;

e atualizagao do mapa de participagao em eventos,
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9 participacdes em eventos de natureza cientifica.

Estagios:

L]

acolhimento de estagios, orientagao, supervisdo e avaliagao de estagios;

atualizacdo do mapa de gestdo de estagios;

acolhimento de estagios: 2 estagios de Psicologia, 4 estagios de Servigo Social, 3

estagios de Terapia Ocupacional, 3 estagios de Cuidador Social

Avaliagido da Satisfacdo:

aplicacdo dos diferentes questionarios;
tratamento e analise dos resultados obtidos:
1. Clientes UR Campinas —93%
2. Clientes UR Gatdes —93% -
3. Clientes USO —94%
4. Clientes SAVI-93%
5. Familiares Campinas — 100%
6. Familiares Gatdes — 100%
e

Familiares USO — 94%

Gestdo de processos de Clientes:

gestao da rececao de candidaturas: 22 candidaturas formalizadas;

atualizacdo do mapa de gestdo de processos de Clientes.

Concegdo de produtos, servigos e atividades:

preenchimento dos mapas de design e desenvolvimento;

preenchimento do mapa de concegdo de atividades de todas as atividades promovidas

pelas varias estruturas da associacdo.

Biblioteca Cientifica:

pesquisa e atualizacdo de materiais e conteudos de interesse para a Biblioteca

Cientifica;
preenchimento e atualizagdo do documento "Listagem de materiais";

preenchimento e atualizacdo do documento "Requisi¢do de materiais".

Foram desenvolvidos e atualizados modelos/ documentos de trabalho no 8mbito da

implementacdo do Sistema de Gestdo da Qualidade.

4. Gestdao da Comunicacdo e Imagem
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Em 2025, a AFUA deu continuidade a implementagdo do seu Plano de Marketing e Comunicacao,
reforcando de forma estruturada a comunicagéo interna e externa. Esta abordagem permitiu o
consolidar praticas organizadas, coerentes e orientadas para uma comunicagao cada vez mais &
eficaz, préxima e transparente. @
Comunicagao Interna: .
A comunicacdo interna assume um papel fundamental na partilha de informacdo institucional e
na transmissdo de orienta¢des necessarias ao funcionamento das diferentes estruturas da
associagdo.
Ao longo de 2025, foram utilizados os seguintes canais de comunicacdo interna:
e E-mail institucional;
» Aplicagdes de comunicagéo e plataformas digitais;
s Contactos telefénicos;
e Reunides e comunicac¢des presenciais.
Estes meios permitiram assegurar a articulacdo entre equipas, promover o alinhamento
organizacional e apoiar os processos de decisdo.
Comunicagao Externa
A comunicacdo externa tem como objetivo promover a visibilidade da AFUA, divulgar as suas
iniciativas e sensibilizar a comunidade para a tematica da Saide Mental.
Durante o ano de 2025, foram utilizados os seguintes suportes de comunicagdo externa:
e Campanhas de email marketing (Mailchimp);
e Contactos telefonicos institucionais;
e Publicidade institucional;
e \Website oficial;
e Brochuras e materiais informativos;
e Redes sociais (Facebook, Instagram).
Esta estratégia contribuiu para o reforgo da notoriedade institucional e para a ampliagdo do
alcance das acbes desenvolvidas.
Eventos e Iniciativas em 2025:
Ao longo do ano, a AFUA participou e dinamizou diversos eventos, destacando-se:
e Feira da Saude — Iniciativa promovida pela Junta de Freguesia de Matosinhos-Leca da

Palmeira;
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¢ Semana Viver com Saude — Participa¢dao em diversas atividades dedicadas a promocgdo da
salide e do hem-estar, dinamizadas pela Comissdo Social das Freguesias de Custaias, Leca do
Balio e Guifoes;

¢ Comemoracao do 25.2 Aniversario da AFUA —Realizacdo da iniciativa Corrida + Saude Mental,

e Festa de Natal — Incluiuda apresentacdo do livro Gaspar e a Aventura da Mente.

Angariacdo de Fundos e Parcerias

Em 2025 deu-se continuidade a implementacdo do Plano de Angariacdo de Fundos e Apoios, do

qual resultaram diversas a¢Ges concretas:

Aumento do numero de doagdes, em géneros e em valor monetario;

Campanha de consignagdo do IRS, com um retorno de 7.941,31€;

Associacdo selecionada como Causa Soliddria na exposicio AMARTE, com um retorno de

340,50¢€;

Associacdo selecionada como Causa Solidaria no Festival de Tunas da Escola Superior de Saude,

com entrega de géneros e o valor monetario de 655,00€;

Organizacdo da Corrida + Salude Mental, com um retorno de 486,45€;

Organizacdo do Ciclo de Workshops no Més da Satde Mental, com um retorno de 215,00€;

Sensibilizagdo continua das equipas para a promogdo da venda de livros da AFUA e angariagdo

de novos associados.

De forma global, em 2025 consoliddmos a estratégia de Comunicacdo e Imagem da AFUA,

reforcando a notoriedade institucional e o compromisso com a sensibilizacdo para a Salde

Mental. Mantemos como prioridade a inovagdo, a melhoria continua e 0 aumento do impacto

social das nossas agdes.

5. Gestdo das Tecnologias de Informagdo

Em 2025, o Departamento de Tecnologias de Informacdo deu continuidade ao desenvolvimento,
monitorizagdo e otimizacdo de solugdes tecnoldgicas, com o objetivo de garantir a seguranca,
fiabilidade e atualizagdo permanente dos sistemas informaticos da associagdo.
Ao longo do ano, foram desenvolvidas as seguintes atividades:

¢« Gestdo de dominios e licencas de software;

« Monitorizacdo e atualizacdo de sistemas de antivirus;

e« Administrag¢do da plataforma OwnCloud;

¢ Gestdo e manutencdo de contas de e-mail institucionais;
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s« Manutengdo preventiva e atualizacdo de equipamentos informaticos;
s Atualizagdo e manutencdo do website institucional,
» Implementagdo de medidas reforgadas de seguranca da informacdo e protegdo de
dados;
e Aquisicdo e manutengdo de ativos tecnolégicos necessarios ao funcionamento das
diferentes estruturas.
Estas acbes permitiram assegurar a estabilidade operacional, a protegdo da informagdo
institucional e a continuidade dos servicos prestados.
Em 2025, foi dada continuidade ao Plano de Transicdo Digital, iniciado em 2024, com o objetivo
de reforgar a modernizacdo tecnoldgica da AFUA e consolidar a sua maturidade digital.
Ao longo do ano, mantiveram-se as acdes orientadas para a melhoria dos processos internos, a
adocdo de solugbes tecnologicas mais eficientes e o refor¢co das competéncias digitais dos

colaboradores, promovendo uma maior eficacia organizacional e seguranca da informacao.

6. Voluntariado

As agdes desenvolvidas no ano de 2025 no dmbito do Voluntariado encontram-se organizadas
da seguinte forma: gestdo da bolsa de voluntariado, acompanhamento aos voluntarios e
articulagdo interinstitucional.

Gestdo da Bolsa de Voluntariado:

1. Identificagdo das necessidades de voluntariado para as varias valéncias da AFUA, através
de informacgdes dos respetivos responsaveis;

2. Avaliacdo dos potenciais voluntarios, através de recolha de dados de catorze (14)
interessados;

3. Alocagdo dos voluntarios de acordo com as suas caracteristicas e interesses e
necessidades identificadas, com um total de doze (12) voluntarios que ao longo do ano
colaboraram com a AFUA de forma regular e ponto, destes dez (10) sdo de entidades
parceiras e dois (2) da Bolsa de Voluntariado da AFUA.

4. Gestdo de admissdes e altas, tendo sido admitidos em 2025, nove (9) novos voluntarios,
provenientes das cinco (5) entidades parceiras e da Bolsa de Voluntariado da AFUA e
terminado seis (6) voluntarios.

5. Acdes de formacdo relacionadas com gestdo de voluntariado e de trabalho voluntario,

num total de quatro (4) formagdes ao longo do ano;
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10.

Monitorizacdo das tarefas realizadas pelos voluntarios recorrendo a registos proprios
para o efeito;

Atualizacdo e organizacdo dos processos dos voluntarios;

Realizacdo de reunibes de monitoriza¢do individuais com os voluntarios afetos, com pelo
menaos duas (2) reunides ao ano num total de trinta (30) reunides;

Planeamento, orien-tagéo e acompanhamento das atividades de voluntariado em
articulagdo com responsaveis das outras entidades parceiras, com pelo menos duas (2)
interacdes regulares por ano.

Envolvimento em atividades de voluntariado promovidas pela AFUA e por entidades
parceiras, com acGes de apresentacdo, dindmicas de interacdo e partilha de experiéncias
de atividades desenvolvidas com voluntarios, através de a¢des presenciais e online, num

total de quatro (4) ao longo do ano, sendo de destacar a acdo para Gestores de

Voluntariado do VEM com formagdo de Suporte Basico de Vida.

Acompanhamento aos Voluntarios:

L]

Apoio e acompanhamento sistematico ao voluntario atraveés de contacto presencial e
online e articulacdo com responsaveis e técnicos gue acompanham, com pelo menos duas
interacGes por ano com 0Ss responsaveis;

Planos de formagdo adaptados ao posto de voluntariado, tendo sido feitas formactes
online e presenciais para integracdo dos voluntarios;

Apoio na gestdo da atividade e tarefas inerentes levadas a cabo pelo voluntario, com
registos de presenga e sistematizacdo do trabalho realizado em articulagdo com os
responsaveis das entidades parceiras quando se justifica;

Definigdo e revisdo dos Programas de voluntariado, tendo sido definidos programas de
voluntariado para os voluntarios que integraram e revistos os programas dos voluntarios
que ja se encontravam afetos, sendo necessario ajustar os programas as particularidades
das entidades parceiras, nomeadamente os quais implicam a alocagdo de um numero de
horas especificas e um determinado periodo de tempo;

Reunides individuais e em grupo com os voluntarios de acordo com as necessidades.

Articulacdo Interinstitucional:

Articulacao com responsaveis das entidades parceiras, através de contactos telefénicos,
de email e reunides presenciais e online sendo identificadas necessidades, definidos
programas de voluntariado, revistos protocolos, alocagdo de voluntarios e sua respetiva

integragdo e avaliagdo.
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e Acompanhamento dos voluntarios rececionados no ambito de bolsas de voluntariado de
entidades parceiras, sendo que em 2025 a distribuicdo foi a seguinte: um (1) voluntario
do Projeto VEM (Voluntariado em Matosinhos), dois (2) da CASO (CAtdlica SOlidaria), trés
(3) da VOU (Voluntariado Universitario), trés (3) da Universidade Portucalense e um (1)
da Faculdade de Medicina da Universidade do Porto da disciplina de Formacgao Social e
Humana, sendo que em 2025 ndo ficaram voluntarios afetos através do Programa OTL
(Ocupagdo dos Tempos Livres da Camara Municipal de Matosinhos) uma vez que os
potenciais voluntarios afetos ndo tinham ainda 18 anos, nem ficou afeto nenhum do
Servico Comunitario da Catdlica.

e Participacdo nas reunides, atividades e eventos e iniciativas promovidas pelas entidades

parceiras, com pelo menos duas interagdes anuais com as mesmas.
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1l — PROCESSO OPERATIVO

1. Gestdo Operacional

1.1.Unidade Sdcio Ocupacional

As agOes desenvolvidas no ano de 2025 no contexto da Unidade Sdécio Ocupacional (USO)

encontram-se organizadas da seguinte forma: gestdo da estrutura, acompanhamento aos

Clientes, acompanhamento aos familiares/cuidadores e articulacdo interinstitucional.

Gestdo da estrutura:

1

Integracdo e monitorizacdo dos Clientes encaminhados no 4mbito da Rede Nacional de
Cuidados Continuados Integrados para a Saude Mental (RNCCISM), tendo sido admitidos
nove (9) Clientes, sendo que ao longo do ano de 2025 foram acompanhados um total de
cinguenta (50) Clientes na estrutura;

Gestdo de admissGes e altas, em articulagdo com a Equipa Coordenadora Local de
Matosinhos (ECL), sendo contabilizadas seis (6) integracbes efetivas e dezoito (18) altas.
Quanto as altas, trés (3) foram Clientes que foram admitidos, mas ndo chegaram
efetivamente a iniciar a frequéncia da USO, quatro (4) altas foram por terem sido
atingidos objetivos de integracdo em formacgdo prolongada e emprego, uma (1) por
falecimento de Cliente, duas (2) devido a internamentos prolongados sem previsdo de
retomar a USO apos internamento, e as restantes oitc (8) por necessidade de outro tipo
de cuidados, no entanto sem terem sido formalmente encaminhados para outras
respostas, sendo que destes um (1) foi posteriormente para uma resposta na area da
terceira idade.

Envio da faturacdo mensal dos Clientes para a Seguranca Social e ARS Norte, de acordo
com as diretrizes dadas;

Articulacdo com entidades de acompanhamento no dmbito da RNCCISM e com as outras
estruturas da AFUA através de contactos telefdnicos, correio eletronico e reunides
presenciais e online;

Articulacdo sistematica com servigos de gestdo de compras;

Atualizacdo e organizacdo de informacgoes dos Clientes em papel e no Aplicativo de
Monitorizagdo da RNCCI, de acordo com as diretrizes estabelecidas;

Realizacdo de reunides de equipa sistematicas com os varios colaboradores;
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10.

i i I

Planeamento, orientagdo e acompanhamento das atividades individuais e de grupo as
quais foram definidas e implementadas de acordo com os objetivos reabilitativos da
estrutura, articuladas com os varios colaboradores e discutidas com os Clientes, tendo
sido o horario de atividades de grupo revisto com implementacdo de novas atividades
para o periodo de Setembro a Julho como nos anos anteriores, sendo a média de
atividades semanais de grupo de quinze (duas/trés atividades no periodo da manha e
uma/duas no periodo da tarde), sendo que trés sdo atividades em recintos desportivos na
comunidade (piscina, desportos coletivos e equitagdo terapéutica);

Planeamento, orientacdo e acompanhamento das atividades na comunidade, com ou sem
parceria com outras instituicdes, tendo-se apostado na participacdo nos eventos locais
(pelo menos um por més) e nos promovidos pelas entidades parceiras, reforgando as
ligacbes entre instituicdes e a utilizacdo dos recursos da comunidade;

Divulgagcdo das iniciativas e dinamicas da estrutura através de meios informaticos e
outros, em articulacdo com o departamento de comunicacao e imagem;

Orientacao, articulacao e apoio aos diferentes colaboradores e equipa técnica, estagiarios
e voluntarios provenientes das diferentes entidades parceiras de ensino e de
voluntariado. Em 2025 no que se refere a colaboradores da USO, a equipa contou com
profissionais das areas de Servico Social (1), Psicologia (1), Terapia Ocupacional (2),
Monitor (2) e Animador Cultural de Teatro (1). No que se refere a estagios curriculares
colaboraram na USO ao longo do ano um total de catorze (12) estudantes, distribuidos
pelas seguintes areas: trés (3) de terapia ocupacional, quatro (4) de servigo social, duas
(2) de psicologia, trés (3) do Curso de Cuidador Informal do IEFP, Quanto a voluntarios

foram dez (10) que colaboraram ao longo do ano.

Acompanhamento aos Clientes:

Acompanhamentos aos cinquenta (50) Clientes, tendo sido definidos os pares
terapéuticos de acordo com as caracteristicas dos Clientes em questao;

Apoio e acompanhamento sistematico ou esporadico ao Cliente e/ou outros significativos
nos contextos significativos;

Apoio na gestdo financeira e gestdo da medicagdo, essencialmente nos Clientes que
residem sozinhos ou tém pouca retaguarda, num total de dois (2) Clientes apoiadas na
gestdo financeira e quatro (4) apoiados na gestdo de medicagdo didria e/ou semanal;
Apoio na gestdo didria com intervengdo nos diferentes contextos inerentes aos Clientes,

através da realizacdo de acompanhamentos individualizados no domicilio, a superficies
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comerciais e outras estruturas e servicos de salde e servicos na comunidade para treino
de Atividades da Vida Diaria, Atividades da Vida Diaria Instrumentais, participacdo em
atividades para lazer e participacdo social, as quais foram realizadas regularmente de
acordo com as necessidades identificadas.

Definicao e revisdao sistematica dos Planos Individuais de Interveng¢do, envolvendo a
equipa, o Cliente e familiar de referéncia, recorrendo também ao aplicativo da RNCCISM
de forma sistematica.

Incentivo e encaminhamento de Clientes para participagdo em atividades individuais e de

grupo na USO e em estruturas de entidades parceiras na comunidade, de acordo com os

seus objetivos de reabilitacdo.

Apoio aos Familiares/Cuidadores:

Articulacdo sistematica com os familiares/cuidadores para partilha de informac&o relativa
ao Cliente e a sua evolugdo, presencialmente, através de contacto telefonico, correio
eletronico;

Estratégias de incentivo a participagdo no plano individual de intervengdo, através de
contactos presenciais, telefonicos e em convivios;

Informagdo e promogdo do envolvimento em agdes de (in) Formacdo e Psicoeducacgdo,

com partilhas através de contactos presenciais, telefénicos e em convivios;

Articulacao Interinstitucional:

Articulagdo com a Equipa de acompanhamento da Rede Nacional de Cuidados
Continuados Integrados para a Saude Mental (RNCCISM), com contactos constantes por
telefone, email, online e reunides mensais, num total de onze reunides presenciais com
todos os elementos da equipa (ndo foi realizada reunido no més de Agosto) e trés reunides
de caracter trimestral para aplicagdo de grelha de acompanhamento no ambito da
RNCCISM, com elementos da equipa técnica da USO e da Equipa Coordenadora Local de
Matosinhaos;

Articulacdo com técnicos de outras Associacdes ou Instituicdes de suporte aos Clientes
para monitorizacdo do seu processo reabilitativo, do seu estado de saude geral, ou outros
assuntos de interesse comum, com caracter regular considerando as necessidades dos
Clientes;

Articulacdo com entidades de especial relevancia e importancia para o funcionamento das
estruturas, nomeadamente empresas municipais como a MatosinhosSport e a

MatosinhosHabit, para a implementagdo de atividades desportivas, nomeadamente nas
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instalagdes da Piscina e do Pavilhdo de Guifées, e melhoramento das condi¢des da
estrutura para o funcionamento diario, respetivamente, com caracter regular

considerando as necessidades

e Participacdo em atividades desportivas no ambito das diferentes parcerias,
nomeadamente a.parceria com a Camara de Matosinhos e MatosinhosSport com a
atividade de piscina duas vezes por semana, com orientagdo de monitor da
MatosinhoSport e disponibilizacdo de pavilhdo para a pratica de atividade fisica uma vez
por semana, bem como com a Associacdo Equiterapéutica de Porto e Matosinhos com
atividade de Equitagdo Terapéutica uma vez por semana, na Liga para a Inclusdo Social
em articulagdo com diferentes instituicGes, com jogos de futsal mensais e outras
atividades desportivo-culturais pontuais;

e Participagdo em iniciativas no ambito do Teatro em articulagdo com diferentes
instituicdes, com desenvolvimento de atividade pontualmente em entidades parceiras;

e Participagdo em reunides, atividades e eventos promovidos no ambito do Conselho
Municipal da Juventude de Matosinhos;

e Participagdo nas reunides, atividades periodicas e eventos pontuais promovidos pela
Comissdo Social de Freguesia de Guifées;

e Estabelecimento de parcerias com as entidades da C.5.F. de Guifées, Conselho Municipal
da Juventude de Matosinhos e outras entidades do Concelho de Matosinhos e Porto;

e Articulagdo com entidades de formacao e profissionais para encaminhamento de Clientes.

1.2.Unidades Residenciais

No contexto das Unidades Residenciais das Campinas e de Gatdes, em 2025 deu-se continuidade
ao trabalho de gestdo das estruturas, acompanhamento dos/as Clientes e seus Cuidadores/as e
orientacdo das equipas de Ajudantes de Agdo Direta.
Em 2025 as Unidades Residenciais acolheram um total de 17 Clientes, tendo sido dada 1 alta, e
feitas 2 admissdes, uma delas no seguimento do aumento do numero de camas na Unidade
Residencial das Campinas, de 5 para 6.
Com estes Clientes o trabalho desenvolvido assentou nas seguintes atividades:

e acompanhamento psicossocial, realizado através de atendimentos individuais semanais

e reunides de grupo;
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atualizagdo dos processos individuais, com revisdo de todos Planos Individuais de
Intervencdo, em margo e agosto;

apoio mensal na gestdo financeira, realizada com 7 Clientes, tendo sido feita a
autonomizagdo de 2 Clientes neste processo de gestdo;

apoio na gestdo da saude de cada Cliente, nomeadamente pela orientacdo e
acompanhamento a consultas e exames, articulagdo com as eqguipas clinicas e respetivos
locais de prestacdo de cuidados de salde e gestdo individual da medicacdo, tendo sido
feita a autonomizagdo de 4 Utentes neste processo de gestdo;

articulagdo com os servicos da Seguranca Social, Unidades de Saude Publica, Autoridade
Tributaria e Aduaneira e servicos juridicos da associagdo, e outros relevantes aos
processos de cada Cliente, nomeadamente submissdo de um processo de pedido de
reforma por invalidez e um processo de maior acompanhado;

apoio na definicdo e integragdo nos diferentes programas individuais de reabilitacao,
nomeadamente na Unidade Socio ocupacional da AFUA (16 Clientes) e no Servigo de

Reabilitacdo Psicossocial do Hospital Magalhdes Lemos (1 Cliente).

No que diz respeito ao acompanhamento das equipas de ajudantes de acdo direta, em 2025

estiveram ao servico 9 ajudantes de acdo direta. A articulacdo com estes/as Colaboradores/as

foi feita através das seguintes atividades:

contactos presenciais e/ou telefdnicos de forma sistematica e diaria, através dos canais
de comunicacdo estabelecidos;
elaboracdo de 24 escalas de turnos;

realizagdo de 2 reunides com cada uma das equipas.

Relativamente a gestdo das estruturas, realizaram-se as seguintes atividades:

visitas semanais a ambas as Unidades Residenciais, como forma de garantir o bom
funcionamento das mesmas;

articulagdo sistematica com a Area de Compras e Logistica, responsavel pela aquisicao
e distribuicdo das compras para estas estruturas e pela manutencgdo e gestdao dos
equipamentos e infraestruturas;

reestruturacdo da Unidade Residencial das Campinas, com vista a integragdo e mais um
Cliente;

submissdo de 24 frequéncias mensais na plataforma da Segurancga Social;

realizagdo de uma visita de acompanhamento técnico por parte do Nucleo de Respostas

Sociais da Seguranga Social, a Unidade Residencial de Gatdes;

AFUA | SAUDE MENTAL: PROMOVER. REABILITAR. INTEGRAR.
Rua de Dili, n® 167, 4460-895 Guifdes, Matosinhos | Tel. 220 138 244 | E-mail —geral@afua.pt | Site — www.afua,pt

MOD.CT.001_rev.00 | APROVADO PELA DIREGAQ A 09/02/2026

Pagina 17 de 28




e realizacdo de uma visita da Unidade de Saude Publica de Matosinhos a Unidade
Residencial de Gatdes;

e realizacdo de uma visita da Unidade de Salde Publica do Porto a Unidade Residencial
das Campinas;

s submissdo de um pedido de obras junto da Matosinhos Habit, para a Unidade
Residencial de Gatdes.

O trabalho de acompanhamento e articulacdo foi igualmente desenvolvido com os/as

Cuidadores, através de contactos telefonicos ou presenciais nos momentos necessarios,

sendo que dos 17 Clientes acompanhados ao longo do ano, 13 tém familiares com os quais

contactam de forma esporadica ou sistemaética, consoante as situagdes.

1.3.Servi¢o de Apoio a Vida Independente

Durante o ano de 2025, o Centro de Apoio a Vida Independente (CAVI) manteve em
funcionamento o Servico de Apoio a Vida Independente (SAVI), no dmbito do Acordo de
Cooperacdo estabelecido com o Instituto da Seguranga Social. Este enquadramento permitiu
assegurar a continuidade da resposta social, com uma capacidade de intervencao dirigida a 17
Destinatarios/as e a realizacdo de 9894 horas de assisténcia pessoal.

Ao longo do ano, manteve-se articulacao regular com o Instituto da Seguranga Social, garantindo
0 acompanhamento técnico e administrativo do funcionamento da resposta social, bem como
o cumprimento das obrigagdes inerentes ao acordo de cooperagao.

Em simultdéneo, o CAVI continuou a desenvolver trabalho articulado com o Instituto Nacional
para a Reabilitagdo (INR), entidade responsavel pela monitorizagao técnica e operacional do
Modelo de Apoio a Vida Independente, contribuindo para a reflexdo e melhoria continua das
praticas no ambito da assisténcia pessoal.

No decorrer de 2025, o servico continuou a desenvolver a sua atividade a partir das instalagdes
em Guifdes, assegurando o acompanhamento dos/as Destinatarios/as nas diferentes dimensdes
previstas no Servigo de Assisténcia Pessoal.

Ao longo do ano verificou-se alguma rotatividade de Destinatarios/a, decorrente da evolugao da
situacdo dos/as Destinatarios/as, da concretizacdo dos objetivos definidos nos Planos
Individuais de Assisténcia Pessoal (PIAP) ou da necessidade de reajustamento das respostas as
necessidades identificadas. Durante este periodo registaram-se 8 altas e 9 novas integragdes.

Das altas registadas, 4 foram consideradas altas com sucesso, uma vez que os objetivos
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estabelecidos no PIAP foram total ou parcialmente atingidos. Nos restantes casos, verificaram-
se 2 altas por abandono ou recusa do servigo e 2 altas por parecer técnico, motivadas pela
auséncia de objetivos de intervengdo no ambito da assisténcia pessoal e/ou pelo incumprimento
das orientacées definidas no regulamento interno.
O Servigco de Assisténcia Pessoal foi assegurado por uma equipa de 8 Assistentes Pessoais (sendo
que 3 exerceram funcdes e:m regime de prestacdo de servigos), responsaveis pelo apoio direto
aos/as Destinatarios/as promovendo a autonomia, a autodeterminagdo e a participagdo plena
na vida comunitaria, de acordo com os objetivos definidos em cada PIAP, assegurando um
acompanhamento personalizado e adequado as suas necessidades.
No decurso da implementacdo do servigo, procedeu-se a atualizacdo e melhoria continua de
procedimentos internos e instrumentos de trabalho, com objetivo de melhorar o servigo e a
qualidade da intervencdo e adequacdo do servico as necessidades dos/as Destinatarios/as.
O CAVI desenvolveu diversas atividades ao longo do ano, abrangendo diferentes niveis de
atuacdo quer ao nivel da articulagdo com entidades, quer ao nivel da operacionalizagdo do
servico:
Articulacdo com entidades
¢ Articulacdo com o INR por videoconferéncia, telefone e por e-mail;
e Articulacdo com a Seguranca Social, por telefone e por e-mail;
¢ Envio de documentos técnicos e de monitorizagdo do servico para a Seguranca Social e
para o INR;
e Participacdo em reunides de videoconferéncia promovidas pela INR e pelo Instituto da
Seguranca Social;
¢ Contacto e troca de informacgdes com as equipas técnicas de outros CAVIs por
videoconferéncia, por telefone e e-mail;
e Participagdo em Reunides entre a Entidade Coordenadora Nacional do MAVI os Centros
Distritais da Segurancga Social e CAVI,
s Participacdo em iniciativas, encontros e momentos de reflexdo relacionados com o
Modelo de Apoio a Vida Independente e com a promogao da vida independente.
Operacionalizagdo do Servigo
s Atualizagdo continua de documentos base essenciais ao funcionamento do servigo
(mapas de horas mensais, registos de horas canceladas/ suspensas/ extra, etc.),
assegurando a respetiva atualizagdo no Sistema de Gestdo da Qualidade;

e Avaliagdo multidisciplinar de cada Destinatario/a;
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e Preparacdo e assinatura dos documentos de declaragGes de bens, de entrega de
telemoveis, de gestdo de bens bancarios, de autorizacdo de imagens e outros
documentos de forma a salvaguardar a acdo da AFUA;

e FElaboracdo dos PIAPs e realizacdo de reunides com os/as Destinatarios/as e os seus
Cuidadores/ Familiares para validacdo e assinatura dos mesmos;

e Planeamento e organizagdo dos cronogramas semanais do Servico de Assisténcia
Pessoal, assim como a distribuicdo dos/as Destinatarios/as pelos Assistentes Pessoais;

® Realizagdo de 43 reunides semanais entre a Equipa Técnica e a Equipa de Assistentes
Pessoais, promovendo o acompanhamento aos/as Destinatarios/as;

» ReuniGes regulares com os/as Destinatdrios/as para acompanhamento do Servico de
Assisténcia Pessoal e gestédo de e;ferntuais ocorréncias;

e Supervisdo dos registos mensais do Servico de Assisténcia Pessoal;

e Gestdo diaria dos hordrios dos/as 17 Destinatarios/as e ajuste do servico face a
contratempos e imprevistos que se identificam;

e Registo e analise de ocorréncias, e a adaptagdo dos horarios dos/as Destinatdrios/as e
Assistentes Pessoais, conforme necessario.

e Apoio e orientacdo diaria da agdo dos Assistentes Pessoais ho acompanhamento aos/as
Destinatarios/as;

e Organizagdo e formalizacdo das altas de 8 Destinatérios/as;

e Admissdo de 9 Destinatarios/as;

» Realizagdo de visitas domiciliarias para avaliagdo e monitorizagdo dos objetivos de PIAP,

1.4.Espago Saude e Bem Estar

Em 2025, o Espago Salde e Bem-Estar manteve a sua atividade enquanto na area da promo¢ao
da saude mental, reabilitacdo e integracdo das Pessoas com Doenca Mental.

Estruturado nos eixos Clinica AFUA e Academia AFUA, o espaco assegurou consultas
especializadas e iniciativas de sensibilizacdo e dirigidas a beneficiarios, familiares, profissionais
e comunidade.

Apesar do investimento realizado na organizacdo e divulgacdo dos servigcos, a adesdo e o

impacto alcancados ficaram abaixo das expectativas inicialmente definidas. Este resultado levou
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a uma reflexdo interna sobre o modelo de funcionamento, sustentabilidade e enquadramento

estratégico dos servigos do Espago Saude e Bem-Estar.

1.5. Equipa de Apoio Domiciliario

A Equipa de Apoio Domiciliario (EAD) iniciou a sua atividade a 30 de maio de 2025, sendo a AFUA

uma das entidades selecionadas no ambito do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR) para a

criagdo de uma resposta inovadora na area da Saude Mental, integrada na Rede Nacional de

Cuidados Continuados Integrados em Saude Mental (RNCCISM).

Durante o ano de 2025, procedeu-se a jmplementacdo desta resposta, com as primeiras

intervencdes domicilidrias iniciadas em agosto. O objetivo principal da EAD é acompanhar

pessoas com doenga mental grave no processo de recuperacdo das competéncias psicossociais

e na reintegragcdo familiar e comunitaria, prevenindo internamentos prolongados e

institucionalizagdo.

No periodo de funcionamento em 2025, a EAD acompanhou 7 Clientes, realizando 138 visitas

domiciliarias, correspondendo a uma taxa média de ocupag¢do de 11%.

O trabalho desenvolvido foi organizado nas seguintes areas:

Gestdo da Estrutura

¢« Integragdo e monitorizagdo dos/as Clientes encaminhados no ambito da RNCCISM,
garantindo a admissdo e acompanhamento adequado;

e Planeamento semanal das visitas domiciliarias, com alocagdo de recursos humanos de
forma eficiente;

¢« Registo sistematico das visitas e intervengdes nos processos individuais e plataformas
institucionais;

e« Supervisdo e gestdo administrativa da EAD, incluindo envio de mapas de atividade,
faturagdo e reporte a Seguranga Social;

« Reunides regulares de equipa para analise de casos, planeamento de intervencdes e
partilha de boas praticas;

« Atualizacdo dos processos individuais, incluindo avaliagdo inicial, definicdo e revisdo do
Plano Individual de Intervencdo;

e«  Articulagdo com servigos de gestdo de compras e logistica para aquisicdo de materiais e

equipamentos necessarios as visitas domiciliarias;
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Acompanhamento dos/as Clientes
e Interveng¢ao psicossocial centrada nas necessidades individuais, através de visitas
domiciliarias regulares; @
e Avaliagdo das necessidades psicossociais e funcionais com base na Classificacdo
Internacional de Funcionalidade (CIF), definindo objetivos individualizados;
* Apoio na promocdo da autonomia em atividades de vida didria, como organizacdo das
rotinas, gestdo doméstica, autocuidados e utilizacdo de recursos da comunidade;
s Monitorizagao da adesdo a medicacdo, supervisdo e gestdo da medicacio;
» Facilitagdo do acesso a atividades ocupacionais, de convivio e lazer, promovendo a
participacdo social dos/as Clientes;
+ Registo detalhado de todas as intervengdes, garantindo o acompanhamento e a anélise da
evolugdo dos/as Clientes;
« Encaminhamento para outras estruturas da comunidade ou recursos especializados,
sempre que necessario.
Apoio a Familiares e Cuidadores
e Sensibilizagdo e capacitacdo de familiares e cuidadores informais, reforcando a rede de
suporte;
e Articulagdo continua para partilha de informacdo sobre a evolugdo do/a Cliente, através
de contatos presenciais, telefonicos e correio eletronico;
¢ Implementagao de estrategias de incentivo a participacdo no plano individual de
intervencdo e ag¢bes de psicoeducagdo;
s Apoio na resolucdo de dificuldades praticas no dia a dia, em colaboragao com familiares
e cuidadores.
Articulacdo Interinstitucional
e Comunicacdo sistematica com a RNCCISM e outras estruturas da AFUA, incluindo
reunides mensais e contatos telefonicos ou eletronicos:
« (Colaboragdo com servicos de Saude, Seguranca Social e entidades comunitarias,
promovendo uma rede integrada de suporte;
s Participagdo em atividades comunitarias e de lazer, incluindo recintos desportivos,
oficinas culturais e outras iniciativas locais;
e Articulacdo com entidades de formacdo e emprego, facilitando encaminhamentos

conforme os objetivos de reintegracéo dos Clientes.
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O ano de 2025 centrou-se na organizacdo e consolidagdo dos procedimentos técnicos,
administrativos e de intervengdo, assim como na progressiva integra¢do dos Clientes no servigo.
Foram estabelecidas bases solidas para o crescimento e consolidacdo da EAD nos anos
seguintes, garantindo um acompanhamento de qualidade, personalizado e integrado na

comunidade.
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IV - MAPAS DAS CONTAS DO EXERCICIO DO ANO 2024

1. Demonstragao de Resultados por Natureza

AFUA - Associacio Familiares, Utenfes ¢ Amigos HML Contribuinte : 504455389
DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
-PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 Moeda : EUROS
PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
2025 2024

Vendas ¢ servigos prestados I 282467760 253 685,64
Subsidios, doagdes ¢ legados a exploragio 2 37712047 326 881,47
Variagio nos inventarios da producio " 0.00 0.00
Trabalhos para a propria entidade 0,00 0,00
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 3 36631,14 3147413
Farnecimentos e servicos externos 4 66 971,74 77 385.25
Gastos com o pessoal 5 472 971,36 458 76241
Ajustamentos de inventarios (perdas/reversdes) 0.00 0.00
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) 0,00 0,00
Provisoes (aumentos/redugdes) 0.00 0.00
Provisdes especificas (aumentos/reducdes) 0,00 0.00
Outras imparidades (perdas/reversoes) 0,00 0.00
Aumentos/redugdes de justo valor 0,00 0.00
Outros rendimentos 6 1019716 17 397 38
Qutros gastos i | 736.64 | 596.57

Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos 91 474,51 28 746,13
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagio b 16 557.13 16 557,13

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 7491738 12 189,00
Juros ¢ rendimentos similares obtidos 9 3148 0,00
Juros e gastos similares suportados 10 8,32 0,00

Resultados antes de impostos 74 940,54 12 189,00
Imposto sobre o Rendimento do periodo 0.00 0,00
Resultado liquido do periodo 74 940,54 12 189,00

bt OB ¢

€-2534 ¢
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1.1.Notas da Demonstracdo de Resultados por Natureza
1 - Vendas e Servicos Prestados: Valor relativo a mensalidades, quotas, servigos extras,

donativos, Seguranca Social e ARS / ACSS;

2 - Subsidios, doacdes e legados a exploragdo: Valor relativo aos subsidios transferidos pelo

Centro Distrital, Fundo de Socorro Social, Estagios e Doagoes;

3 - Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas: Valor consumido em Géneros
Alimentares, durante o ano de 2025, no servigo de refeicdes a Clientes da AFUA, nas diferentes

valéncias da Instituicao;

4 - Fornecimento e servicos externos: Soma dos valores dos servicos pagos a fornecedores, nas

diferentes rubricas de custos, incluindo honorarios;

5 - Gastos com pessoal: Somas dos valores pagos de vencimentos, encargos patronais, seguro
de acidentes de trabalho, medicina de trabalho, subsidio de alimentacdo, horas extraordinarias

e subsidio por turno;

6 - Outros Rendimentos e Ganhos: Corresponde a receitas de donativos, descontos de pronto
pagamento, consignacao de IRS e devolugdo de metade do IVA dos géneros alimentares

adquiridos;

7 - Outros gastos e perdas: Gastos de diversas rubricas, como quotizacdes, calculo do IVA
suportado pela AFUA na compra de bens e servicos, ndo reembolsados pelo estado, e outras

sem enquadramento especifico;
8 - Gastos/reversdes de depreciacdo e amortizacdo: Valor das depreciacbes em curso;
9 - Juros e rendimentos similares obtidos: Valor de juros obtidos na conta dupla, em 2025;

10 — Juros e gastos similares suportados: Quantia referente as despesas bancarias suportadas

pela AFUA.
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2. Balango
AFUA - Associacdo Familiares, Utentes e Amigos HHML Contribuinte : 504455389
BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 Moeda : (Valores em Euros)
’ DATAS
RUBRICAS NOTAS
31 DEZ 2025 31 DEZ 2024
ACTIVO
Activo niio corrente §
Adivos Fixos Tangiveis I 463114 10 310,00
0.0 0.00

-Bens do patrimonio historico e artistico e culural

Ativos imtangiveis 0,00 0,00
Investimentos linanceiros 2 1019822 U (45,40
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros 0,00 0.00
Outros Creditos ¢ ativos nio correntes (0,00 0,00
14 829,36 IR 35540
Activa corrente
Inventirios e Ativos Biologicos 0,00 0.00
Creéditos a receber . 3 27 38652 22 54879
Estado ¢ outros entes piiblicos 4 322,14 | 539,88
Fundadores/bene méritos/patroc madores/doadores/associados/membros 0,00 0.00
Diferimentos 0,00 0,00
Outros ativos correntes 5 3621066 K1 18429
Caixa e depdsitos bancdrios 6 386 218,00 H6 480,15
417 548,32 171 753,11
Total do ativo 43227768 200 108.57
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos patrimoniais
Fundos 0,00 0,00
Lxcedentes téenicos 0,00 0,00
Reservis 0,00 0,00
Resultados transitados 7 <19.466,89 -31 655,80
Excedentes de revalorizagiio 0,00 0.00
Ajgstamentos / Outras variagdes nos fundos patrimoniais 0.00 0,00
-19 466,89 -3 655.89
Resultado liquido do periodo R 74 940,54 12 189,00
Total dos fundos patrimoniais 5547365 <19 460,89
Passivo
Passivo nio corrente
Provisoes 0,00 .00
Provisdes especificas 0,00 0,00
Financiamentos oblidos 0,00 .00
Outras dividas a pagar 0,00 10,00
0,00 0,00
Passivo corrente
Farnecedores 9 646107 5387.80
Estado e outros entes piblicos 10 10 803,36 20 115,95
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros 0.00 0,00
Finaneiamentos obtidos 11 0,00 101 016,84
Dilerimentos 12 31 5T805 31 57808
Outros passivos correntes 13 191 217,65 124 632.83
376 904,03 219 575.40
Total do passivo 76 904,03 210 857540
432 177,68 200 108,57

Total dos fundos patrimoniais ¢ do passivo
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2.1.Notss ao Balango

1 - Ativo fixos tangiveis: Valor liquido cos ativos, apds as depreciagdes anuais;

2 — Investimentos Financeiros: Valor correspondente ao Fundo de Garantia Salarial;

s
4
©

3 — Créditos a receber: Quantia a receber de clientes em 2026, relativa a faturagio de 2025;
4 — Estado e Outros Entes Publicos: Quantia a receber do 50% do IVA dos Géneros Alimentares;
5 —Outros ativos correntes — Valores relativos “a regularizacées diversas;

6 — Caixa e depoésitos bancarios — Soma dos valores constantes em banco e caixa a 31-12-2025,

incluindo o valor de financiamento de tescuraria, contratado com o banco MG;

7 — Resultados transitados — Somatorio dos resultados liquidos obtidos em anos anteriores;
8 — Resultado liquido do periodo — Resultado do exercicio de 2025;

9 — Fornecedores — Dividas a fornecedores em 31-12-2025, entretanto liquidadas em 2026;

10 - Estado e outros entes publicos — Valores a pagar ao estado de TSU, IRS (dependentes e

independentes) e IVA, relativos a 2025, mas que s6 foram liquidados em 2026;
11 - Financiamentos obtidos — Valor regularizado em 2025;
12 - Diferimentos — Quantia a receber do PRR, relativo a Equipa de Apoio Domicilidrio;

13 — Outros passivos correntes — Montante correspondente a valores a guarda da AFUA.
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Disposicdo Final

A Direcdo propde a Assembleia Geral que aprove a aplicagdo do resultado liquido do exercicio

.

de 2025 na conta d& resultados transitados.

A Diregdo,

»
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Data: 16/03/2026
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