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| - NOTA DA DIREGAO

A Associagdo de Familiares, Utentes e Amigos do Hospital de Magalhdes Lemos (AFUA-HML), no
cumprimento dos seus Estatutos, vem apresentar aos/as seus/suas associados/as o Programa de
Acéo e Orgamento para o exercicio de 2021.

No presente contexto da pandemia por COVID-19, o orgamento salvaguarda um direcionamento de
verbas, a utilizar no cumprimento das diretrizes da Diregdo Geral de Saude e demais entidades
competentes, com base no historico dos Gltimos meses.

A experiéncia vivida em confinamento tem reforcado e demonstrado que as estruturas existentes,
nomeadamente no que respeita as Unidades Residenciais, estdo aquém do desejavel para oferecer
condigbes que salvaguardem inteiramente a saude e seguranga dos seus Utentes. Neste contexto,
relembramos que o Plano Estratégico para 2018-2021 contempla iniciativas no sentido de se obterem
novas unidades residenciais, devidamente estruturadas de raiz, resolvendo assim as diferentes
lacunas identificadas. A convicgdo no atingimento desse objetivo continua presente, esperando-se
para 2021 a integragdo das nossas unidades residenciais na Rede Nacional de Cuidados
Continuados Integrados de Satide Mental, o que representara mais um passo na busca das melhorias
almejadas.

Abordando a previsdo econémico financeira, o desafio é acrescido neste contexto sem uma visao
clara do desfecho da pandemia, com a agravante do continuo aumento dos custos e sem o devido
acompanhamento das comparticipagdes do Estado. Este cenério obriga a Associagdo a encontrar
formas de conseguir mais com menos.

Na andlise do orcamento na especialidade estdo descritas todas as rubricas, com a preocupagéo de
terminarmos o ano de 2021 com saldo positivo, garantindo o funcionamento e continuidade de todos
0S Servigos.

Nas diferentes respostas sociais manteremos genericamente todas as atividades, com as devidas
descricdes e exposigdes de cada Diretora Técnica responséavel.

Ao longo do proximo ano, verificando-se essa necessidade, dar-se-a continuidade ao trabalho
rigoroso de implementagdo de medidas de prevengéo e contengdo no ambito da pandemia por
COVID-19, transversal a todas as estruturas da associag@o e com especial enfoque nas estruturas
com caracter residencial.

A todos/as um bom ano!

A Diregéo
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Il - ATIVIDADES A DESENVOLVER

1. DEPARTAMENTO FINANCEIRO

Em 2021 pretende-se dar continuidade ao trabalho que se tem vindo a desenvolver no ambito deste
Departamento, em parceria com os servigos de contabilidade e com os servigos administrativos.
Pretende-se, também, dar continuidade ao trabalho desenvolvido pela area de compras e logistica,
criada no ano transato, com o objetivo de otimizar os processos de aquisi¢do de bens e servigos,
fazer a gestdo e o acompanhamento de contratos com fornecedores e garantir a implementagéo de
procedimentos mais uniformizados e eficientes.

2. DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS

Em 2021 o Departamento de Recursos Humanos pretende continuar a implementar uma politica de
gestdo de recursos humanos, pautada pela:

1. valorizag&o dos Recursos Humanos;

2. promogdo e partilha de conhecimentos;

3. desenvolvimento de competéncias profissionais dos trabalhadores;

4. desenvolvimento de estratégias de adaptag@o a novas realidades.
A formagao continua e bem delineada dos Colaboradores, adaptada as necessidades de cada um é
uma das prioridades da Associag&o, com vista a aquisi¢do e melhoria continua de competéncias de

acordo com as necessidades sentidas quer dos colaboradores, quer da Associagao.

3. DEPARTAMENTO DE COMUNICAGAO E IMAGEM

Em 2021 manter-se-30 as agdes na area da Comunicagéo e Imagem, de forma a cumprir com as

agdes propostas na tabela abaixo:

Plano de Comunicagao

Agédo Descrigdo Objetivos Publico - Alvo

Divulgagéo dos servigos da AFUA e de material

0 ibilizagao : ; ,
Seesbes de sensibilizag informativo acerca da sa(de mental

Publico externo
Realizagédo de

eventos digitais | Evento de comemorago dos | Divulgagao dos servigos da AFUA e de material Publico interno e

22 anos da AFUA informativo acerca da saude mental externo
Manutengéo do | Manter o website e o blog Divulgag&o dos servigos da AFUA e de material Publico interno e
Site e do Blog | atualizado informativo acerca da saide mental externo
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Gestdo das f(zﬁ)ggk Divulgagao dos servigos da AFUA e de material Publico interno e
redes sociais informativo acerca da satde mental externo
Instagram
Decoragao e identificagéo da T Publico interno e
Unidade Sécio Ocupacional Degoracao’s identiicacdo externo
Cartazes e Panfletos Divulgag&o dos servigos da AFUA e de material ::tt::ﬁg Ll
Promogao da informativo acerca da saide mental T
Imagem Venda de produtos educativos | Venda dos livros da Colegéo SER ut kil b
Institucional exiemo
Dossier da Imprensa Captar a atengdo da imprensa e aumentar a divulgagao Z:tt::ﬁg Bieme &
dos servicos
Newsletter Aumento da comunicagéo e promogao de contetidos Z:(Jtt::f\g N8
; .| Aumento da comunicagdoe | Aumento da comunicagéo e promog&o de contelidos Publico interno e
Email Marketing - . . ) : :
promogao de contelidos através de e-mails personalizados através de uma externo
plataforma de automatizagéo
Procura ativa Anganaqgo ge Ln _t fpa_rcelros Melhoria dos servigos disponibilizados no guia de PUbli "
de parcerias para 0 guia de beneticios para | poneficios e angariagao de associados ublico:gxiemo
associados
Angariagao de | Divulgag&o do guia de S . Publico interno e
Associados beneficios para os associados Angariagéo de associados e de fundos externo

4, DEPARTAMENTO DESENVOLVIMENTO DE PROJETOS

Em 2021 pretende-se continuar o trabalho de pesquisa, selegéo e candidatura aos projetos que pelas
suas caracteristicas se adequem a atividade da associagdo e que possam constituir-se como uma
mais valia na prossecugéo dos seus objetivos.

5. DEPARTAMENTO CIENTIFICO E DE INVESTIGAGAO

Em 2021 o Departamento Cientifico e de Investigagdo pretender continuar o seu trabalho de
produgdo e pesquisa de conhecimento na érea da saude mental, através da realizagdo e/ou da

participag&o em eventos de natureza cientifica.
6. UNIDADE SOCIO-OCUPACIONAL

Em 2021 as agdes a desenvolver pela Unidade socio ocupacional seréo as seguintes:
Gestao da Estrutura

1. Integragéo e monitorizagdo dos utentes encaminhados no ambito da Rede Nacional de
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Cuidados Continuados Integrados para a Satide Mental (RNCCISM);

2. Gestdo de admissdes e altas, em articulagdo com a Equipa Coordenadora Local;

3. Envio da facturagdo mensal dos utentes para a Seguranga Social e ARS Norte;

4. Articulagéo com entidades de acompanhamento no ambito da RNCCISM e outras estruturas da
AFUA,

5. Articulagdo com servigo de refeigdes;

6. Articulagdo com servigos de limpeza;

7. Articulagdo com departamento de gestéo de compras;

8. Decoragdo e ldentificagdo externa da estrutura;

9. Monitorizagdo das tarefas a realizar pelos utentes;

10. Atualizagdo e organizagdo de informagdes dos utentes em papel e no Aplicativo de
Monitorizagdo da RNCCI;

11. Realizag&o de reunides semanais de equipa com os diferentes colaboradores;

12. Planeamento, orientagé&o e acompanhamento das atividades de grupo semanais as quais s&o
definidas e implementadas de acordo com os objetivos reabilitativos;

13. Planeamento, orientag&o e acompanhamento das atividades na comunidade, com ou sem
parceria com outras instituicdes (previstas atividades na piscina, no pavilhdo desportivo, no
centro hipico);

14. Divulgagéo das iniciativas e dinamicas da estrutura através de meios informaticos e outros em
articulagdo com Departamento de Comunicag&o e Imagem;

15. Orientago e apoio aos diferentes colaboradores (Terapeuta Ocupacional, Assistente Social,
Psicologa, Monitores ) estagiarios (Terapia Ocupacional, Servigo Social, Psicologia) e
voluntarios (Bolsa de Voluntariado da AFUA, VEM, VOU, FMUP, Servigo Comunitario da
Catolica, CASO).

Acompanhamento aos Utentes

1. Acompanhamentos aos utentes no ambito do gestor de caso;

2. Apoio e acompanhamento sistematico ou esporadico ao utente e/ou outros significativos nos
contextos significativos;

3. Apoio na gestao da medicagéo;

4. Apoio na gestdo financeira;

5. Apoio na gestéo diaria com interveng&o nos diferentes contextos inerentes aos utentes, atraves
da realizagdo de acompanhamentos individualizados no domicilio, a superficies comerciais e
outras estruturas e servicos na comunidade para treino de Atividades da Vida Diéria, Atividades

6
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da Vida Diaria Instrumentais, participag&o em atividades para lazer e participagao social);
6. Definicdo e revisdo dos Planos Individuais de Intervengdo, envolvendo a equipa, o utente e

familiar de referéncia;

7. Incentivo e encaminhamento de utentes para participagdo em atividades individuais e de grupo
na USO e em estruturas de entidades parceiras na comunidade, de acordo com os seus
objetivos de reabilitagéo.

Apoio aos Familiares

1. Articulagao sistematica para partilha de informagao relativa ao utente e a sua evolugéo;

2. Estratégias de incentivo a participagéo no plano individual de intervengéo;

3. Informagéo e promogao do envolvimento em agdes de (in) Formag&o e Psicoeducagéo;

4. Reunides periddicas com os familiares para discusséo de temas de interesse comum e partilha
de experiéncias.

Articulagao Interinstitucional

1. Articulagdo com a Equipa de acompanhamento da Rede Nacional de Cuidados Continuados
Integrados para a Salide Mental (RNCCISM), com reunides mensais com a Equipa
Coordenadora Local;

2. Articulagdo com técnicos de outras Associagdes ou Instituigdes de suporte aos utentes para
monitorizagao do seu processo reabilitativo, do seu estado de salde geral, ou outros assuntos
de interesse comum;

3. Articulagdo com entidades de especial relevancia e importancia para o funcionamento das
estruturas, nomeadamente empresas municipais como a MatosinhoSport e a MatosinhosHabit,
para a implementagdo de atividades desportivas (Piscina e pavilhao) e melhoramento das
condicées da estrutura para o funcionamento diario, respectivamente;

4. Participago em iniciativas desportivas no ambito da parceria com a Faculdade de Desporto da
Universidade do Porto e a participagéo na Liga para a Inclusdo Social em articulagdo com
diferentes instituigoes;

5. Participagao em iniciativas no &mbito do Teatro em articulag&o com diferentes instituicoes;

6. Participagao nas reuniées, atividades e eventos promovidos no @mbito do Conselho Municipal
da Juventude de Matosinhos, nomeadamente evento Arte Fora do Sitio e outros que possam
surgir;

7. Participagao nas reunides, atividades e eventos promovidos pela Comiss&o Social de Freguesia
de Guifées, nomeadamente agdes intergeracionais, semana da salde, entre outras;

8. Agdes de divulgagao de doenga mental e de combate ao estigma, em diferentes estruturas da
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comunidade, com especial foque nas escolas, através da implementag&o do SER+/Crescer+
elou outros projetos;

9. Recegdo e orientagdo de estagios curriculares da Licenciatura de Terapia Ocupacional da

Escola Superior de Saude do Instituto Politécnico do Porto (ESS);

10. Recegao e orientagéo de estagios curriculares de Servico Social;

11. Recegdo e acompanhamento de voluntarios provenientes de entidades parceiras ou da bolsa

de voluntariado da AFUA (nota: so asseguradas deslocagdes e refeigdes aos voluntarios da
USO - considerados no orgamento do voluntariado);

12. Estabelecimento de parcerias com as entidades da C.S.F. de Guifées, Conselho Municipal da

Juventude de Matosinhos e outras entidades do Concelho de Matosinhos e Porto;

13. Estabelecimento de novas parcerias e articulagdo com entidades de formagdo e profissionais

para encaminhamento de utentes.

7. UNIDADES DE VIDA PROTEGIDA

Em 2021 pretende-se dar continuidade ao trabalho desenvolvido no ambito das Unidades de Vida

Protegida, nomeadamente no que respeita a gestéo das estruturas, ao apoio e acompanhamento dos

21 utentes e seus familiares, a gestdo das equipas de ajudantes de agdo direta € a articulagdo

interinstitucional:

1.
2.

realizagdo de atendimentos individuais para apoio psicossocial dos Utentes;

articulagdo com as estruturas na comunidade envolvidas nos processos de reabilitagdo dos
utentes,

realizagdo semanal de reunies de grupo para organizagao da rotina e resolugdo de questoes

relacionadas com os utentes e as dindmicas das estruturas;

. realizagdo de reunides com a restante equipa tecnica envolvida no acompanhamento dos

Utentes;

. realizagdo de reunides com a equipa de ajudantes de agao direta para orientagdo da agéo e

discussdo de casos;

. acompanhamento dos Utentes a consultas das diferentes especialidades e realizagdo de

exames médicos;

. articulagao com os médicos assistentes sempre que necessario;

artifculago com os familiares para troca de informagdes sobre 0s Utentes;
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9. articulagdo com as equipas da USO e Servigo de Reabilitagdo Psicossocial, estruturas nas
quais os utentes desenvolvem os seus programas ocupacionais;

10.elaboragdo das escalas de tumnos dos ajudantes de agdo direta e organizagdo da sua
intervengao.

11.GABINETE DE INTERVENGAO, INFORMAGAO E APOIO PSICOSSOCIAL

Em 2021 o Gabinete de Informagao, Intervengéo e Apoio Psicossocial pretende continuar a informar
sobre a area da saude mental, a dinamizar espagos promotores de salde e bem-estar e reabilitar a
pessoa com experiéncia em doenga mental, promovendo a sua integragdo de forma ativa na
comunidade.

Pretende-se manter os servigos de consultas de especialidade na area da saude mental, sessées de
promog&o de competéncias, sessdes de promogéo de bem-estar, grupos psicoeducativos e apoio a
integragéo ativa na comunidade, de acordo com os trés eixos abaixo:

Eixo 1 — Sensibilizar, informar e promover a Saide Mental e criar conhecimento nesta area

Sessdes de promogéo de bem-estar

1. Aula de Yoga que tém como objetivo trazer o corpo e a mente para um estado de maior
equilibrio e serenidade, abrindo desta forma as portas para um estilo de vida mais consciente e
preparado para lidar com as oportunidades e os desafios do dia a dia.

2. Pratica de Mindfulness pretende exercitar a mente no sentido de a serenar e trazer de volta ao
momento presente, deixando de alimentar o fluxo de pensamentos incessantes (e
tendencialmente pouco positivos).

3. Saulde Mental em Movimento, projeto desenvolvido na FADEUP, que promove um programa de
atividade fisica regular especifico para pessoas com doenga mental grave. O tipo de atividades
proporcionadas é diversificado, tais como, modalidades desportivas (futebol, voleibol,
atletismo), treino funcional, atividades de Fitness, musculag&o ou desportos ao ar livre.

Eixo 2 - Intervir na doenga mental ligeira a moderada de forma integrada e multidisciplinar
Realizag&o de consultas de especialidade na area da saude mental

1. Psiquiatria

2. Psicologia

3. Terapia Ocupacional

4. Servigo Social

5. Enfermagem

Eixo 3 - Empoderar, educar e integrar ativamente a pessoa com doenga mental na comunidade e
9
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apoiar e educar o seu cuidador

Programa Empregar a Inclus&o

1. Espago dedicado & inclus&o ativa na comunidade de pessoas com doenga mental e/ou
incapacidade psicossocial através de percursos de formag&o e/ou emprego.
Sessoes de promogéo de competéncias
1. Ativar competéncias de empregabilidade
2. Orientagdo vocacional, apoio em fases de procura e exploragéo de ofertas de formagé&o e/ou
emprego para pessoas com doenga mental e melhoria das competéncias.
Acompanhamento pés colocagao
1. Acompanhamento na adaptago e integracéo na empresa, desenvolvimento e promogéo da
carreira profissional.
Psicoeducagéo
1. Programa DIA - Desmistificar, Informar e Aconselhar
2. A psicoeducagéo aos cuidadores surge de uma necessidade que é transversal, tanto para os
cuidadores informais como formais, de haver um espago de partilha de estratégias e de
varias aprendizagens.

12.CENTRO DE APOIO A VIDA INDEPENDENTE

Em 2021 as agdes do Centro de Apoio a Vida Independente serdo:

1. Articulagdo com o INR e POISE (envio de relatérios de monitorizagao mensais; envio de emails

semanais de controlo COVID-19, pedido de reembolso intermédio e amostragem, etc.);

2. Organizagéo e gestao dos varios espagos das instalagbes do CAVI;

3. Articulagdo entre equipa CAVI, beneficirios, familiares e técnicos/ médicos assistentes,

sempre que necessario;

4. Elaboragao de PIAPs em fung&o das alteragdes que se véo fazendo sentir;

5. Elaboragdo do mapa de servico de assisténcia pessoal de cada um dos meses e das
escalas/horarios de cada um dos assistentes pessoais (8 assistentes pessoais) e de cada um
dos beneficiarios (15 horarios);

Reunides semanais com a equipa dos Assistentes Pessoais;
ReuniGes regulares com os Assistentes Pessoais acerca dos seus beneficiarios;
Reunides com os beneficiarios/ familiares a proposito do servigo de assisténcia pessoal;

Supervisdo dos registos escritos diarios dos assistentes pessoalis;

= © © N O

0.Dilogo por telefone e email, além de reuniGes, com outras equipas técnicas dos outros CAVis;
10
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11.Gestao diaria dos 15 horarios dos beneficiarios e dos contratempos face ao cumprimento dos
mesmos;

12.Registo de ocorréncias e gestdo de necessidade de alteragdes nos horarios dos beneficiarios
elou dos assistentes pessoais;

13.Apoio e orientagéo diéria da agéo dos Assistentes Pessoais com os seus beneficiarios;

14.Gestao da atividade «voz ativa na comunidade» com os assistentes pessoais;

15.Reforco de divulgagao do projeto através das redes sociais disponiveis e contacto direto com
os potenciais referenciadores de utentes/ beneficiarios (Profissionais, Entidades da area da
Saude Mental, etc.);

16.Partilha de experiéncia na area de atuag&o do projeto através da participagéo em agdes com o
intuito de promover e partilhar o trabalho que tem vindo a ser desenvolvido.

13.EMPRESAS SOCIAIS
A Empresa Social de Limpeza possibilita a integragdo no contexto laboral de pessoas com
experiéncia em doenga mental, de forma a permitir e reforgar competéncias pessoais, sociais e
instrumentais com vista & integragéo socioprofissional destas pessoas. Assim, assume-se como um
local de emprego protegido, adequado &s especificidades e caracteristicas do seu publico alvo,
promovendo de forma personalizada a aquisi¢ao das referidas competéncias.
Em 2021 a equipa técnica pretende continuar o trabalho com estes Colaboradores a diferentes niveis,
nomeadamente:
1. Avaliagdo e selegao de candidatos a integrar as equipas;
2. Avaliagao do desempenho dos funcionérios;
3. Definigio de estratégias de intervengéo e planos de trabalho que possibilitem a aquisi¢ao de
novas competéncias dos funcionérios;
4. Realizagdo de reunides de acompanhamento para resolugéo de problemas, gestao de
conflitos, partilha de necessidades e organizagéo das rotinas;
5. Articulagdo diaria com a equipa;
6. Realizagao de atendimentos individualizados para desenvolver competéncias pessoais, sociais
e profissionais, de forma a promover a integragéo no local de trabalho e adequar o programa
de intervengéo definido pela equipa multidisciplinar.
O trabalho desenvolvido foca-se na integragao profissional e social de pessoas com experiéncia em
doenga mental. Neste ambito, daremos continuidade ao trabalho de sensibilizagéo junto da

comunidade empresarial, e da sociedade em geral, para a importancia da integragao de pessoas com

11
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doenca mental em oportunidades de formagéo efou de emprego, permitindo que novas pessoas

iniciem este processo de reinsercao profissional.

14.VOLUNTARIADO
Em 2021 as agbes a desenvolver na Bolsa de Voluntariado serdo:
Gestao da bolsa de voluntariado
1. ldentificagdo das necessidades de voluntariado para as vérias valéncias da AFUA;
2. Avaliagao dos potenciais voluntarios, através de entrevista e recolha de dados;
3. Alocagao dos voluntarios de acordo com as suas caracteristicas e interesses e necessidades
identificadas;
4. Gestéo de admissoes e altas;
5. Elaboragao das listagens de voluntarios, considerando a comparticipagéo dos passes € das
refeigdes;
6. Agdes de formagao relacionadas com gestéo de voluntariado e de trabalho voluntario;
7. Articulagao com as outras estruturas da AFUA;
8. Monitorizagéo das tarefas a realizar pelos voluntarios em articulagao com os responsaveis das
diferentes estruturas;
9. Atualizaggo e organizag&o dos processos dos voluntarios;
10. Realizagao de reunides de monitorizagéo individuais e com 0s voluntarios afetos as diferentes
valéncias;
11. Planeamento, orientagdo e acompanhamento das atividades de voluntariado em articulagéo
com responsaveis das estruturas e das outras entidades parceiras;
12. Divulgagéo da Bolsa de Voluntariado;
13. Envolvimento em atividades de voluntariado promovidas pela AFUA e por entidades parceiras.
Acompanhamento aos voluntarios
1. Apoio e acompanhamento sistematico ao voluntario;
2. Planos de formagao adaptados ao posto de voluntariado;
3. Apoio na gestéo da atividade e tarefas inerentes levadas a cabo pelo voluntério;
4. Definicdo e revisdo dos Programas de voluntariado;
5. Reunides individuais e em grupo com os voluntarios de cada estrutura;
Articulagao interinstitucional

1. Articulag&o com técnicos das entidades parceiras ou com potencial de parceria;

12
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2. Acompanhamento de voluntarios rececionados no ambito de bolsas de voluntariado de
entidades parceiras: Projeto VEM (Voluntariado em Matosinhos), Servigo Comunitario da
Universidade Catolica, CASO (Catdlica Solidaria), VOU (Voluntariado Universitario) e FMUP
(disciplina Formag&o Social € Humana da Faculdade de Medicina da Universidade do Porto);

3. Participagdo nas reunides, atividades e eventos e iniciativas promovidas pelas entidades
parceiras, nomeadamente Dia do Voluntério, acgGes de comemoragéo e divulgagdo do
voluntariado em entidades de Matosinhos, entre outras;

4. Agdes de divulgagao e estabelecimento de novas parcerias.

13
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Il - ORGAMENTO PARA 2021

1. QUADRO DE PRESSUPOSTOS

AFUA - Associagiio dos Familiares, Utentes ¢ Amigos do Hospital Magalhdes Contribuinte : 504455389
DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 Moeda : EUROS
PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
2021 2020
Vendas e servigos prestados 1 284 895,50 425 254,00
Subsidios, doagdes e legados a exploragéo 2 440 321,76 457 692,77
Variag#o nos inventarios da producdo 0,00 0,00
Trabalhos para a propria entidade 3 0,00 26 103,60
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 4 26273,28 123 393,44
Fornecimentos € servigos externos 5 139 745,31 220 063,46
Gastos com 0 pessoal 6 545 324,69 499 199,77
Ajustamentos de inventarios (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Provisdes (aumentos/redugdes) 0,00 0,00
Provisdes especificas (aumentos/redugdes) 0,00 0,00
Outras imparidades (perdas/reversoes) 0,00 0,00
Aumentos/redugdes de justo valor 0,00 0,00
Outros rendimentos e ganhos 7 11 058,13 2 707,39
Outros gastos ¢ perdas 8 13 647,24 13 403,33
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento de 11 284,87 3 490,56
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagéo 9 1128,77 1128,77
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e 10 156,10 2 361,79
Juros e rendimentos similares obtidos 10 0,50 3,00
Juros e gastos similares suportados 0,00 0,00
Resultados antes de impostos 10 156,60 2 364,79
Imposto sobre o rendimento do periodo 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo 10 156,60 2 364,79
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2. DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS POR NATUREZA PREVISIONAL

Introdug&o:

A elaborag&o dos pressupostos que a seguir se apresentam foi acompanhada pelo Conselho Fiscal,
em conjunto com a Comissdo Executiva e o Contabilista Certificado. Os critérios definidos para a
elaboragdo deste orgamento tém uma componente de grande prudéncia, particularmente nas
receitas, onde n&o s&o previstos significativos aumentos, para além daquelas que estéo protocoladas,
e a protocolar, e um grande conservadorismo relativamente aos custos.

GASTOS
1 - Gerais
v Os Gastos apresentados tém por base os montantes apurados, na sua generalidade, até
Setembro de 2020;
v" Foi feita uma projegao dos custos, até ao final de 2020;
v A base da projegéo dos custos, para a maioria das rubricas, teve como critério a divisao dos
custos contabilizados até ao més de Setembro, por 9 meses, e multiplicados por 12 meses.

Foram consideradas algumas excegdes, porque foi possivel calcular o custo previsto real.

v Por indicagdo do Contabilista Certificado, n&o foi aplicada qualquer taxa de inflagéo aos

Gastos.

1.1.— Notas:
e 3e4-Géneros Alimentares:

o Dado o encerramento da valéncia Bar, ndo se considerou qualquer valor de custos de
Géneros Alimentares, que também incluiam as compras para a elaboragéo das refeigdes
para utentes e trabalhadores da AFUA-HML. Conforme referido, na projegéo dos Gastos
para 2020, ndo foi aplicada uma taxa de inflagéo.

e 5-FST

Nesta rubrica, ha que ter em atengéo as seguintes premissas.

o Nos Gastos com Agua; Eletricidade; Gas; Conservagao e Reparagéo; Higiene e Limpeza;
Comunicagdes; Material de Escritério, Lavandaria; Gasolina/Gasoleo, deslocactes e
ferramentas de utensilios de desgaste rapido, ndo foi aplicada uma taxa de inflagéo.

o Nas prestagdes de servico, como software, apoio informéatico, apoio administrativo,

contabilidade e marketing, mantemos, na generalidade, os valores praticados em 2020;
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o Nos Gastos com Honorérios incluem-se os valores pagos aos auxiliares das residéncias,
que ndo pertencem aos quadros, e aos diferentes consultores que trabalham
regularmente com a Instituigdo, com um ligeiro acerto de valor,

o Ao Gasto com Rendas foi assumido um novo valor, dada a mudanga de instalagdes do
CAVI, o que fez baixar o custo com esta rubrica;

o Ao Gasto com Seguros foi assumido o valor apurado em 2020, com os diferentes seguros
que a Instituicdo possui, exceto o de Acidentes de Trabalho.

e 6 - Salarios

o Os Gastos com vencimentos (incluindo diuturnidade) tém por base o calculo real das
remuneragdes e respetivos encargos (seguranga social, subsidio de alimentag&o, seguro
acidentes de trabalho e SHST), incluindo progressdes de carreiras e com a aplicagéo dos
valores constantes na nova tabela salarial negociada pela CNIS, apesar de ainda néo ter
sido publicada a portaria de extensao. Considerou-se, ainda, um valor do salério minimo
nacional de 650,00€, para 2021.

e 8- Outros gastos e perdas
o Nesta rubrica, o valor mais significativo corresponde ao montante suportado pela
AFUA com o IVA das compras, que ndo sdo dedutiveis. Isto permite perceber a
quantia anual que a Instituigéo suporta com o IVA dos diferentes Gastos, sobre os
quais ndo é ressarcida.
e 9- Amortizagdes de Depreciagdes

o O valor previsto para 2021, refere-se so a Depreciagéo dos bens adquiridos desde 2018,

sem considerar qualquer tipo de investimento extra.

RENDIMENTOS
2 - Gerais
v Os Rendimentos apresentados tém por base os montantes apurados, na generalidade, até
Setembro de 2020;
v" Foi feita uma projegéo dos Rendimentos, até ao final de 2020;
v A base da projecdo dos Rendimentos, para a algumas das rubricas, teve como critério a
divisdo das receitas apuradas até Setembro de 2020, por 9 meses, e multiplicados por 12.

Foram consideradas algumas excegdes, porque foi possivel calcular a receita prevista real.
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2.1 = Notas
e 1-Prestagdo de Servigos:

o O célculo desta rubrica teve em conta as capitagdes praticadas no final do ano de 2020
aos utentes das residéncias, USO e GIIAP e a faturagdo a ARS e Seguranga Social, dos
utentes da USO, e o valor das quotas correspondentes ao nimero de socios da
Instituicdo e o novo valor a faturar ao HML, do servigo de limpeza.

e 2 - Subsidios, Doagdes e Comparticipagdes:

o Os montantes aqui escriturados correspondem as quantias protocolados com a

Seguranga Social e as despesés financiadas pela POISE.

e 7 -Qutros Rendimentos:

o Nesta rubrica estéo incluidos os valores obtidos por donativos e restituigdo de impostos.
e 10- Juros:

o O valor previsto tem por base o Rendimento a obter pelas aplicagdes financeiras, em
particular do montante gerido pela AFUA de quantias que pertencem a utentes.

v O orgamento para 2021 prevé um resultado final positivo de 10.156,60€.

A Diregdo da AFUA-HML,

#é//@ .é &/’M //\ %Z//

/,; / (a2

Porto, 12 de Novembro de 2020
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